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I. INDIVIDUALIZACIÓN DEL/LA PROFESIONAL 

 
Nombre Completo Coordinador 
Barrial 

Macarena Durán Galleguillos 

Región IV - Coquimbo 
Barrios Guayacán – El Romeral 
Fecha 01/10/2021 
Etapa del programa   

 
II. DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN DESARROLLADAS DURANTE EL PERÍODO QUE 

INFORMA. 
 

Las actividades que a continuación se detallan, consideran el período de trabajo desde el 1 al 31 de 
septiembre de 2021. 

 
- Envía Plan de Compras tentativo para barrio Guayacán a Fosis nivel central. 

 
- Sostiene reunión con encargado metodológico de Fosis regional y encargada de 

coordinación Barrios en Acción Fosis nivel central, en la cual se abordaron los siguientes 
temas: 
 

o Se entrega estado de avance actual del programa Barrios en Acción en la región de 
Coquimbo, previo a la contratación del ejecutor cuya propuesta ya se encuentra 
adjudicada. 
 

o Se ratifica que la supervisión del proyecto está a cargo de Coordinadora Barrial. 
 

o Se acuerda que posterior a la reunión de inicio, se entregará al ejecutor inducción 
sobre las particularidades del programa a cargo de Isabel Araya. 

  
- Contacta a dirigentes del barrio El Romeral para informar sobre estado de avance del 

programa e indicar que se efectuará reunión en el corto plazo. 
 

- Desde Fosis nivel regional, se envía formalmente notificación da adjudicación a proponente 
de la oferta Programa Barrios en Acción 2021: Estrategia de Activación Barrial El Romeral – 
La Serena. Se queda a la espera de entrega de optimización de propuesta para posterior 
proceso de contratación. 
 

- Realiza presentación PPT sobre las estrategias del programa para próxima reunión de inicio. 
 

- Envía a encargado del pilar comunidad de Subsecretaría de Prevención del Delito nivel 
central, cuadro con estado de avance, según lo solicitado. Además, solicita sostener 
prontamente una reunión para informar sobre las particularidades de cada barrio y 
metodologías utilizadas a la fecha.  
 

- Contacta a líderes del barrio Guayacán para informar sobre estado de avance del programa. 
 

- Sostiene reunión de colaboración con nuevos ADL de Fosis regional. 
 

- Creación y uso correcto de firma electrónica para documentación digital oficial de 
supervisión de proyectos institucionales. 
 

- Revisión y análisis de anexo 4 de comunicaciones 2021 para ejecutores de proyectos. 
 
 

INFORME MENSUAL DE GESTION BARRIAL 
PROGRAMA BARRIOS EN ACCION  

ESTRATEGIA SOCIOCOMUNITARIA/ACTIVACION BARRIAL 
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- Sostiene reunión con equipo regional de Coordinación de Seguridad Pública, en la cual se 
abordan los siguientes temas: 
 
o Coordinadora barrial informa estado de licitación de la estrategia de activación 

barrial, indicando que el ejecutor está en proceso de contratación, siendo inminente 
la resolución que autoriza contrato y ejecución en terreno.  
 

o Indica además la necesidad de realizar el anuncio de activación de la estrategia a las 
líderes de la comunidad, por lo que se fija reunión de anuncio con la presencia de la 
directora de Fosis, excusando al Coordinador de Seguridad pública por encontrarse 
en aislamiento por Covid19+. 
 

o Entrega estado de avance del programa en el barrio Guayacán, indicando que, de 
tener una respuesta negativa a las gestiones de inversión de la empresa privada en el 
paradero, propondrá a los representantes de la comunidad financiar una iniciativa 
diferente.  
 

o Coordinadora solicita que la coordinación para reuniones con ambos municipios sea 
a través del Coordinador de Seguridad Pública. solicita en específico una reunión con 
la Municipalidad de La Serena para informar sobre la ejecución de la estrategia de 
activación barrial.  
 

o Coordinadora informa la solicitud en el marco del pilar policial realizada por 
representante del municipio de Coquimbo en el barrio Guayacán, referente a 
problemas entre vecinos que han dado origen a denuncias, sin haber avances a la 
fecha. Coordinadora reenvía correo con solicitud a equipo de seguridad pública 
regional.  

 
- Elabora minuta pre actividad de anuncio de estrategia de activación barrial para eventual 

nota de prensa. 
 

- Coordina reunión entre dirigentes de El Romeral y Directora Regional de Fosis, 
 

- Informa a nivel central de Fosis la no participación de una de las dirigentes de El Romeral 
desde el principio del programa, la cual corresponde a Ana Calderón de JJVV 5R Colonial. 
Para esto, posee actas y bitácoras que evidencian los intentos por contar con su 
participación, sin haber interés de su parte. Lo anterior se hace en virtud de la proximidad 
de la aprobación del plan de compra. 
 

- Coordina visita de Seremi de Cultura y Directora de Fosis a Cementerio Inglés de Guayacán, 
según lo comprometido en última visita. 
 

- Contacta a empresa ESMAX de Guayacán, para solicitar estado de avance de la solicitud de 
colaboración en paradero planteada en última reunión. 
 

- Sostiene reunión entre líderes del barrio el Romeral y Directora regional de Fosis, en la cual 
se abordan los siguientes temas: 
 

o Directora anuncia implementación de estrategia de activación barrial, la cual 
contempla en ingreso de un equipo ejecutor, la ampliación de participantes y un 
fondo de iniciativa correspondiente a $5.000.000.- aportados por SPD. 
 

o Dirigentes solicitan informar sobre el estado de avance de la obra de confianza. 
 

o Coordinadora barrial se compromete a sostener reunión con el municipio a fin de que 
se informe sobre el estado de avance de sus gestiones en el marco del Plan Barrios 
Prioritarios. 

 
- Elabora minuta post actividad para potencial publicación en prensa sobre anuncio de 

estrategia de activación barrial. 
 
 

- Contacta a líderes del barrio Guayacán para indicarles los obstáculos presentados respecto 
del muro privado en el contexto del proyecto paradero. Se les insta a pensar junto a la 
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comunidad en otra opción a financiar, la cual será socializada y validada en reunión. Se da 
como plazo la semana del 20 de septiembre para tomar acciones.  
 

- Informa a presidenta de junta vecinal Nueva Los Torreones sobre implementación de la 
estrategia de activación en el territorio, dada su inasistencia justificada a reunión de 
anuncio. 
 

- Actualiza fichas de seguimiento de obra de confianza. 
 

- Sostiene reunión con contraparte de Municipalidad de La Serena y Coordinador de 
Seguridad Pública, en la cual se abordan los siguientes temas: 
 
o Profesional de Municipalidad de La Serena informa que con fecha 1 de septiembre 

fue aprobado el proyecto de fortalecimiento socio-comunitario presentado por el 
municipio a la Subsecretaría de Prevención del Delito. Dado que la aprobación de 
dicho proyecto es requisito para continuar el proceso pendiente de la obra de 
confianza, es que se informa que para dar curso a dicha ejecución está pendiente 
solamente el curso de firmas correspondientes. 
 

o Coordinadora Barrial pone en conocimiento a representante de la Municipalidad de 
la próxima ejecución de la estrategia de activación barrial a cargo de Fosis por 
intermedio de un equipo ejecutor, como consecuencia de la detección mediante el 
diagnóstico realizado por Coordinadora Barrial del debilitamiento del tejido social del 
sector El Romeral. Indica que esta intervención será financiada por SPD e incluye un 
monto de $5.000.000.- para realización de iniciativa comunitaria. 
 

o Profesional de Municipalidad de La Serena indica que el equipo a cargo de su proyecto 
de fortalecimiento ya ha sostenido reuniones y es probable que la Coordinadora 
Barrial sea convocada. 
 

o Coordinadora Barrial solicita ser convocada junto con el equipo ejecutor, el cual 
estará listo para insertarse en el programa a principios de octubre, para planificar la 
intervención de forma complementaria a la intervención del municipio con el fin de 
cohesionar las acciones y evitar duplicidad en éstas. 
 

o Coordinadora Barrial indica a Profesional de Municipalidad que puso en conocimiento 
a Fosis nivel central respecto de la no participación de la señora Ana Calderón de Junta 
de Vecinos 5R Colonial, a pesar de haber insistido en su incorporación. Profesional de 
Municipalidad toma conocimiento y solicita continuar sólo con las juntas de vecinos 
que han participado a la fecha. Coordinadora Barrial indica que, en efecto, se 
continuará con estas pero el mandato de SPD ha sido incorporar a la comunidad, por 
lo que se encomendará al ejecutor incluir en la intervención a otras organizaciones 
funcionales existentes en la jurisdicción de las juntas de vecinos hoy activas en el 
programa, tales como agrupaciones deportivas, clubes de adulto mayor y otros que 
se vieron impedidos anteriormente por la situación excepcional de pandemia. 
 

o Coordinador de Seguridad Pública solicita el trabajo en equipo entre Fosis y 
Municipalidad de La Serena, dado que hay intervenciones de carácter social que son 
complementarias y necesarias en la comunidad de El Romeral. 
 

o Profesional de Municipalidad de La Serena compromete el envío del proyecto de 
fortalecimiento socio-comunitario aprobado por SPD, para conocimiento ante la 
próxima reunión entre Municipalidad y equipo ejecutor Fosis, según lo solicitado. 
 

o Compromiso de las partes respecto de informar oportunamente acciones relativas al 
Plan Barrios Prioritarios y Barrios en Acción. 

 
- Envía acta de reunión a contrapartes de la Municipalidad de La Serena y adicionalmente, 

solicita convocar a mesa comunitaria según consta en el convenio entre SPD y Municipalidad 
del plan Barrios Prioritarios. 
 

- Se reúne con nuevo equipo nacional de SPD Barrios Prioritarios y contrapartes regionales 
de Barrios en Acción de Fosis, en la cual se abordó lo siguiente: 
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o Presentación de nuevo de Barrios Prioritarios y cada nuevo encargado de los pilares 
que lo componen. 
 

o Se entrega breve estado de avance de 6 regiones, entre ellas la región de Coquimbo. 
Se planifica una nueva reunión para la próxima semana dado que el equipo SPD 
tenía otro compromiso. 

 
- Notificación de resolución que aprueba contrato entre el ejecutor Savia Consultores y Fosis 

para el programa Barrios en Acción, código 04-730101.00123-21 
 

- Coordina reunión de inicio con el ejecutor, haciéndole previo envío de instrumentos y 
documentación relevante del programa para análisis posterior. 
 

- Asiste a actividad cívica de fiestas patrias en Barrio Guayacán, en compañía de la directora 
regional de Fosis. 
 

- Asiste a reunión en Junta de Vecinos Nueva Los Torreones del barrio El Romeral junto a 
Directora Regional para guiar a grupo de emprendedores organizados para generar ferias 
de emprendimiento en el sector. En esta reunión, reparte volantines institucionales en 
nombre de SPD. 
 

- Sostiene reunión de inicio con el equipo ejecutor del programa Barrios en Acción: Estrategia 
de Activación Barrial. 
 

- Solicita a representante de la Municipalidad de Coquimbo en territorio Guayacán, 
información sobre el estado de aprobación del proyecto de fortalecimiento 
sociocomunitario presentado a SPD. 
 

- Reunión de nuevo equipo Plan Nacional de Barrios Prioritarios de SPD con coordinadores 
barriales a nivel nacional, en la cual se abordan estados de avance, obras de confianza e 
importancia de las mesas comunitarias. 
 

- Visita a Cementerio Inglés de barrio Guayacán junto a Seremi de Cultura de Coquimbo, en 
la cual se realiza el enlace entre miembros del directorio y la autoridad para aunar 
voluntades de trabajo conjunto, tendientes a rescatar el valor patrimonial de las 
dependencias. Se acuerdan acciones concretas. 
 

- Solicita a SPD nivel regional, coordinación de reuniones tripartitas junto a los municipios, 
para actualizar pendientes relativos al convenio Barrios Prioritarios que a su vez, permiten 
el mejor desempeño de lo proyectado en el programa Barrios en Acción. 
 

- Crea carpeta de proyecto de Estrategia de Activación Barrial en sistema virtual de 
documentos de Fosis 
 

- Envía a ejecutor planificación completa del proyecto. 
 

- Sostiene reunión metodológica con equipo ejecutor y encargada nacional del convenio 
Barrios en Acción, en la cual se aborda lo siguiente: 
 

o Contextualización a nivel país  
 

o Necesidad de fortalecer el diagnóstico FOSIS realizado en periodos de cuarentena, 
con actualización en la cual participen nuevos actores de la comunidad. 

 
o Acuerdo de trabajo en equipo entre la estrategia de promoción sociocomunitaria y 

la estrategia de activación barrial. 
 

- Coordina primera reunión de la comunidad El Romeral con el ejecutor de la estrategia de 
activación barrial. Asistirá además coordinadora barrial. 
 

- Coordina asistencia a reunión con empresa privada CMP de Guayacán junto a Junta de 
Vecinos N°13, a fin de presentar proyecto paradero y potencial colaboración. 
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- Asiste a reunión para presentación de la metodología del Plan de Trabajo de la estrategia 
de promoción sociocomunitaria, realizada por coordinadores barriales Fosis a nivel 
nacional. 
 

- Envía a Coordinador de Seguridad Pública antecedentes sobre situación en barrio El Romeral 
e invita a reunión en representación de SPD durante la semana en curso. 
 

- Revisa la planificación de actividades y protocolo COVID-19 enviada por ejecutor. Realiza 
observaciones a la planificación. 
 

- Prepara material para próxima reunión en el Romeral, que sea didáctico a fin de explicar el 
estado de avance del programa, sus fases, plazos.  
 

- Sostiene reunión en el barrio El Romeral con grupo motor y equipo ejecutor, en la cual se 
aborda lo siguiente: 
 

o Coordinadora Barrial introduce al equipo ejecutor de la estrategia de activación 
barrial de Fosis con el grupo motor que ha estado activo desde la implementación 
de la estrategia sociocomunitaria.  
 

o Equipo ejecutor de activación barrial realiza presentación del programa explicando 
al grupo motor sus implicancias, proyección y beneficios para la comunidad, 
haciendo énfasis en la incorporación de nuevos actores del barrio y el 
financiamiento del programa a cargo de SPD en el marco del Plan Nacional de 
Barrios Prioritarios. 

 
o Coordinadora Barrial explica el trabajo conjunto de ambas estrategias y el estado 

de las gestiones a su cargo. Además, entrega la última información respecto de la 
obra de confianza a cargo de la Municipalidad de La Serena. 

 
- Análisis post reunión con integrantes del equipo ejecutor, siendo eventualmente probable 

que la planificación presentada inicialmente debe ser modificada. Coordinadora solicita 
formalizar vía email para aprobación y posteriormente generación de nueva planificación. 
 

- Sostiene reunión con representantes de la comunidad de Guayacán y empresa privada del 
territorio CMP, en la cual se abordó lo siguiente: 
 

o Coordinadora barrial expone a Jefe de Gestión Territorial y Encargada de 
comunidades Elqui el programa Barrios en Acción y Plan Nacional de Barrios 
Prioritarios, dando énfasis en sus hitos a la fecha. 
 

o Solicita cooperación de CMP en la ejecución del proyecto paradero, a solicitud 
expresa de la comunidad respecto de agotar ésta como la última instancia antes de 
pensar en otro destino para el fondo de la estrategia sociocomunitaria. 

 
o Acuerdo sobre la generación e un mail que otorgue la formalidad a la solicitud para 

que ésta pueda ser expuesta al área directiva. 
 

- Toma jornada de inducción de rendiciones de proyecto, según anexo 3 de las bases de 
licitación del programa Barrios en Acción. 
 

- Solicita a ejecutor proyección de solicitud de segunda cuota. 
 

- Crea carpeta física del programa a modo de disponibilidad ante eventuales auditorías. 
 

- Completa instrumentos propios de las estrategias de promoción sociocomunitaria y 
activación barrial  
 

- Labores administrativas y de archivo propias del programa 
 

- Elabora y envía reporte de actividades semanales a Coordinador de Seguridad Pública. 
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Mencione los logros y dificultades o desafío al que se enfrentó. 
 

Logros/Aspectos positivos Dificultades/Desafíos 
Se da inicio a la estrategia de activación barrial 
con equipo ejecutor experimentado en 
proyectos exitosos junto a FOSIS 

El grupo motor de El Romeral ha sido 
persistente en sus cuestionamientos, 
tornándose obstaculizador en el logro de los 
objetivos de las estrategias, sin embargo, hay 
una perspectiva positiva respecto de la 
incorporación de nuevos actores que den un 
giro a la tónica dirigencial y un apoyo adicional 
al grupo motor. 

Se logra la inserción del equipo de activación 
barrial en el barrio El Romeral, iniciando la 
ejecución en un corto plazo desde la fecha de 
inicio del proyecto. 

Los municipios no se han acoplado a entregar 
la información requerida por la Coordinadora 
Barrial, asistir a reunión de actualización en el 
caso de Coquimbo y, en el caso de La Serena, 
mantener a la comunidad informada respecto 
de la obra de confianza. 

Se logra reunión con empresa privada CMP 
con un promisorio panorama respecto de su 
colaboración en la ejecución del proyecto 
paradero de Guayacán 

 

 
 
 
 
 

______________________________  
Firma  

Coordinador/a Barrial  
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